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Kapitel 1

Die gréBte Staatsintervention
der Geschichte -

der Tag, an dem die Banken gerettet werden

Es ist kurz vor drei Uhr, als der Hubschrauber mit Angela
Merkel im Kanzlergarten landet. Die Kanzlerin war in Dres-
den auf einer Regionalkonferenz der CDU in den neuen Bun-
desldndern. Wunderschon war der Riickflug an diesem sonni-
gen, milden Herbsttag. Einer jener Tage, wo man eigentlich
am liebsten den ganzen Flug lang die Landschaft beobachten
wiirde. Deutschland in seiner ganzen Vielfalt. Die renovierten
Barockbauten Dresdens. Die immer noch riesigen Braunkoh-
lentagebaue der Lausitz. Die trige und doch so michtig
dahinfliefende Elbe. Was fiir ein schones Land.

An diesem Freitag, dem 10. Oktober 2008, hat Angela Mer-
kel keinen Sinn fiir die Schonheiten Deutschlands. Sie hat
ihren Aufenthalt in Dresden um eine Stunde gekiirzt, denn
sie muss dringend zurtick ins Kanzleramt. Schon am Vortag
hatte die Kanzlerin ihre engsten Mitarbeiter gebeten, einen
Ablaufplan fiir die grofite Staatsintervention zu erstellen, die
Deutschland je gesehen hat.

Mit dem Beinahe-Kollaps der Hypo Real Estate vor zwei
Wochen war klar geworden, dass die Finanzkrise Deutschland
voll erfasst hat. Allein seit Montag ist der US-Leitindex Dow
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Jones um 20 Prozent abgestiirzt, der japanische Nikkei-Index
verlor sogar ein Viertel seines Wertes. In einer einzigen Woche.
Keine Bank leiht der anderen mehr Geld, ein Institut nach dem
anderen geht praktisch tiber Nacht pleite.

Das globale Finanzsystem steht vor dem Zusammenbruch.
Die Folge wiren weltweite Schlangen vor den Banken. Ent-
setzte Sparer, die vor verschlossenen Tiiren immer aggressiver
versuchen, an ihr Geld zu kommen. Eine Massenpanik, die in
wenigen Stunden die ganze Welt zu erfassen droht — von New
York tiber Sydney, Hongkong, Tokio nach Frankfurt und
London.

Angela Merkel weif3, dass nun der Zeitpunkt fur wirklich
auflergewohnliche Mafinahmen gekommen war. Zwar hatte
sie schon am Wochenende zuvor gemeinsam mit Finanz-
minister Peer Steinbriick mit einer Garantie fiir alle Sparein-
lagen in Deutschland Neuland betreten. Doch was sie nun
mit ihren Mitarbeitern besprechen will, wird der 54-jihrigen
Physikerin aus der Uckermark entweder einen der prominen-
teren Plitze in deutschen Geschichtsbiichern sichern — oder
alles zunichte machen, was sie bislang in ihrer knapp dreijah-
rigen Kanzlerschaft erreicht hat.

Inzwischen sind die Rotoren des Hubschraubers abgestellt,
die Piloten haben die Tiir geoffnet und die Ausstiegstreppe
umgeklappt. Merkel nimmt ihre schwarze Ledertasche und
verabschiedet sich kurz von den Besatzungsmitgliedern. Die
Kanzlerin geht die drei Dutzend Stufen vom Hubschrauber-
landeplatz hinunter zum Fahrweg, wo ihre Limousine wartet,
und lésst sich tber die Spreebriicke die 500 Meter bis zum
Haupteingang des Kanzleramts bringen.

Merkel sitzt hinten rechts. Auf dem »Chefplatz«, wie die
Fahrer im Kanzleramt sagen. Er ermoglicht dem Gast, halb-
wegs bequem im Auto zu arbeiten oder zu telefonieren,
wenn der Beifahrersitz etwas nach vorn geschoben wird und
so noch mehr Platz entsteht. Wie immer sind die kreisrunden
glidsernen Eingangsschleusen des Kanzleramts bereits offen,
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als sie die Autotiir von innen 6ffnet. Gut 60 Schritte braucht
die Kanzlerin, um durch das Gebiude zu den Liften zu kom-
men, die sie in die siebte Etage bringen. Nur ganz selten ldsst
sie sich in die Tiefgarage fahren, um von dort aus den Aufzug
zu nehmen. Auf dem Weg nickt Merkel dem Pfértner im
Eingangsbereich zu, dann eilt sie zum Lift. Auch der wartet
bereits auf sie, einer der Sicherheitsbeamten hat ihn angefor-
dert. Ohne Stopp geht es hoch in die Kanzlerebene des
Amtes. Fiinf weitere Schritte noch, dann hat Merkel ihr Vor-
zimmer erreicht. Mit einem Gruf$ an die beiden Mitarbeite-
rinnen durchmisst sie den Raum und geht in ihr Biiro.

Fiir 15 Uhr 30 hat die Kanzlerin die entscheidende Bespre-
chung iiber das angesetzt, was spiter als der 480-Milliarden-
Euro-Bankenschirm in die Geschichte der Republik eingehen
soll. Sie stellt ihre Tasche auf einem Stuhl an dem langen
Tisch ab, an dem sie normalerweise arbeitet. Nur selten nutzt
Angela Merkel ihren Schreibtisch, eigentlich nur zum Telefo-
nieren. Zu unpraktisch, zu weit weg ist das riesige halbkreis-
formige Teil, das ihr Vorginger Gerhard Schroder hinterlas-
sen hat. Doch hier sind die Anschliisse fiir die Telefonate mit
ihren Kollegen in aller Welt installiert, auch das kleine
schwarze abhorsichere Krypto-Telefon.

Mehrfach in dieser Woche hat sie mit dem franzgsischen
Prisidenten Nicolas Sarkozy und anderen Regierungschefs
telefoniert. Bevor die entscheidende Sitzung in wenigen
Minuten beginnt, verlasst Merkel ihr Biiro noch einmal. Sie
geht zu ihrer Biiroleiterin Beate Baumann. Die Kanzlerin will
wissen, was in ihrer Abwesenheit alles angefallen ist. Ein paar
Minuten reden die beiden, dann geht die Kanzlerin in ihr
Biiro zurtick.

Sie ldsst sich mit Finanzminister Peer Steinbriick verbin-
den, der beim Treffen der sieben wichtigsten Finanzminister
der Welt in Washington ist, dem sogenannten G7-Treffen.
Fiir ihn ist es noch frither Morgen, der Arbeitstag hat soeben
begonnen.
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Rund um den Globus sind die Kurse an diesem Freitag im
freien Fall. An der Tokioter Borse bricht der Nikkei-Index
um 9,6 Prozent ein, in der indonesischen Hauptstadt Jakarta
wird der Handel aus Angst vor Panikverkidufen erst gar
nicht eroffnet. Als die Borse in Japan um acht Uhr deutscher
Zeit schliefit, verbucht sie den drittgrofiten Verlust aller Zei-
ten.

In Frankfurt bereiten sich die Hindler derweil auf einen
erneuten »schwarzen Freitag« vor. Die Vorgaben aus Asien
sind unfassbar, obwohl die Bérse seit Wochen nur noch
abwirts rauscht. Doch einen Ausverkauf von einer derartigen
Wucht und Panik gab es selbst nach den Terroranschldgen in
den USA am 11. September 2001 nicht. Kurz vor Borsenstart
um neun Uhr lésst ein Scherzvogel »The Final Countdown«
iiber das Frankfurter Parkett drohnen. Der Hit der Rock-
gruppe Europe aus den Achtzigern bereitet auf das Desaster
vor, das sich sofort nach dem Start des Borsenhandels voll-
zieht. Kaum sind die Computer hochgefahren, stiirzt der
Dax ab. In Sekundenschnelle verliert er iiber zehn Prozent
seines Wertes und fillt auf 4364 Punkte. Das ist der tiefste
Stand seit Mai 2005. Auf dem Parkett herrscht die blanke
Panik. In London, Paris, Ziirich das gleiche Bild — in nur
wenige Minuten losen sich Hunderte von Milliarden Euro
Borsenwerte in nichts auf.

Es ist exakt um 10 Uhr 07, als den Verantwortlichen der
Borse in Wien die Nerven reiflen. Sie setzen den Handel aus.
Auch Moskau hat seine Borsen erneut geschlossen, zum vier-
ten Mal schon in dieser Woche. Die Hindler in Frankfurt
kdmpfen ebenfalls fir eine Pause, jedoch vergeblich. Die Lei-
tung der Borse will — und muss — standhalten. Zu verheerend
der Eindruck, wenn nun auch die Leitborse Kontinentaleuro-
pas in die Knie gehen wiirde. Und tatsichlich: Kurz nach zehn
Uhr erholt sich der Dax und steigt um 200 Punkte.

Eine trugerische Erholung, die keine der fiinf Personen
beachtet, die sich um 13 Uhr im Biiro von Kanzleramtsminis-
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ter Thomas de Maiziere versammeln, um die nachmittégliche
Krisensitzung vorzubereiten. Wie Merkel hat de Maiziere
einen phantastischen Blick auf den Reichstag und die Parla-
mentsgebdude. Sein Biiro aber liegt an der entgegengesetzten
Ecke des Gebdudes. Wihrend die Kanzlerin durch die grof3en
Panoramascheiben des Kanzleramts das weite Griin des Tier-
gartens sieht, blickt der 54-jihrige Jurist auf den neu erbauten
Glaspalast des Berliner Hauptbahnhofs. Die beiden haben die
schonsten Eckbiiros im Kanzleramt, jedoch ist das von de
Maiziere ein Drittel kleiner.

Angela Merkel empfingt ihre Giste fast immer an dem
langen schwarzen Arbeitstisch im Eingangsbereich ihres
Biiros. Thomas de Maiziére dirigiert seine Besucher gern in
seine Sitzecke mit direktem Blick auf das Paul-Lobe-Haus,
eines der drei Parlamentsgebdude. Zwei sachliche schwarze
Leder-Zweisitzer im Bauhaus-Stil stehen sich gegentiber, auf
den anderen beiden Seiten je ein Sessel. Der freundliche,
immer preuflisch korrekte frithere sichsische Innen-, Finanz-
und Justizminister sitzt in der Regel mit Blick sowohl auf den
Hauptbahnhof als auch die Parlamentsgebdude.

Heute jedoch liegt viel Arbeit an, und so trifft sich die
Runde um de Maiziére an seinem Besprechungstisch. Neben
Merkels Biiroleiterin Beate Baumann und ihrem Wirtschafts-
berater Jens Weidmann zieht der Kanzleramtsminister noch
seinen Biiroleiter Stéphane Beemelmans und den Personal-
chef des Kanzleramts, Michael Wettengel, hinzu. Ulrich Wil-
helm, der Sprecher der Bundesregierung, fehlt, weil er zu die-
sem Zeitpunkt wie iiblich in der Bundespressekonferenz den
Journalisten Rede und Antwort steht.

Die vier Herren und eine Dame, die nun um den Tisch ver-
sammelt sind, wissen, welcher Herausforderung sie gegen-
iiberstehen. Sie kennen sich seit Langem. Unzihlige Sitzungen
haben sie in dieser oder dhnlicher Formation bereits durch-
gemacht. Fast nie wird es laut in einer derartigen Runde.
Schreierei und Gebriill gibt es auf der siebten, der Leitungs-
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etage des Kanzleramts nicht. Merkels engste Mitarbeiter sind
allesamt so strukturiert wie sie. Kopfgesteuert, sachorientiert,
niichtern, pragmatisch — und auflerordentlich verschwiegen
und loyal.

Bereits am Vortag hatten sie sich in dieser Zusammenset-
zung gemeinsam mit Wilhelm getroffen. Sie wollten ausloten,
wie schnell ein Gesetzgebungsverfahren laufen konnte, um
einen Bankenrettungsschirm zu spannen. Nun wollen sie die
Planungen konkretisieren, um sie am Nachmittag der Kanz-
lerin vortragen zu konnen.

Weil fast jeder der fiinf den Nachrichtenticker des Bundes-
presseamts bekommt, wissen sie um diese Zeit, dass Stein-
briick-Sprecher Torsten Albig 40 Minuten frither den Dax
erneut auf Talfahrt geschickt hatte. »Die Regierung plant
keine Verstaatlichung angeschlagener Banken, sagte Albig.
Prompt brachen die Kurse vor allem der Banken erneut ein.
Denn in der deutschen Finanzmetropole scheinen die friiher
so stolzen Bankmanager nun gerade darauf als letzten Aus-
weg vor der Katastrophe zu hoffen — vom Staat gerettet und
iibernommen zu werden.

Fiir die Runde um de Maiziére spielt die Meldung keine
Rolle. Sie arbeitet konzentriert. Ohne zu wissen, was genau
im Gesetz stehen wird, loten sie aus, wie schnell und unter
welchen Voraussetzungen es durchs Parlament und ins Ge-
setzblatt gebracht werden konnte.

Wann kann eine Sondersitzung des Kabinetts einberufen
werden? Wann wire Zeit fur die Oppositionsfithrer? Ist der
Bundesprasident in Berlin, um das fertige Gesetz dann unter-
schreiben zu kénnen?

Spalte um Spalte ftllen sie ihren Plan. Wann Merkel und
Steinbriick ihre jeweiligen Parteien informieren wiirden,
wann mit den Ministerprisidenten gesprochen werden konn-
te. Die Termine der Parlamentssitzungen und wann die Frak-
tionen unterrichtet wiirden. Eingeplant wird, wann der Bun-
desprisident das Gesetz zur Unterschrift bekommen sollte,
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und auch, ob die Bundesdruckerei am Freitagabend eine Son-
derschicht machen kann.

Sie kann, und so miisste es eigentlich gelingen: Nur funf
Tage wiirde es dauern, bis das Gesetz Giiltigkeit erlangen wiir-
de. Eine absolute Ausnahmeleistung, die bislang nur dreimal
in der Geschichte der Bundesrepublik geschaftt wurde — 1973,
als mit dem »Energiesicherungsgesetz« wihrend der ersten
Olkrise die Grundlagen fiir die Sonntagsfahrverbote geschaf-
fen wurden, fiir das Kontaktsperregesetz zu Zeiten des RAF-
Terrorsim Jahr 1977 und wihrend der BSE-Krise im Jahr 2000.

Als sie um halb vier zu Merkel ins Kanzlerbiiro kommen,
ist der Ablaufplan fiir den Bankenschirm fertig. Wie er aller-
dings inhaltlich aussieht, das muss nun entschieden werden.
Es ist der engste Kreis um die Kanzlerin. Merkel sitzt wie
meistens bei Besprechungen auf dem duflersten rechten Platz.
Auf dem breiten Fensterbrett neben ihr steht ein Geschenk
des saudischen Konigs, eine vergoldete Skulptur von sieben
Kamelen in einer Oase. Im Frithjahr 2007 hatte sie den Konig
besucht, es war eine ganz besondere Reise. Wie wiirde der
absolutistisch herrschende Muslim auf die protestantische
Frau aus Deutschland reagieren? Beide fanden sofort einen
Draht zueinander, obwohl sie so unterschiedlich sind. Es
wurde ein erfolgreicher Besuch.

Neben Merkel nimmt ihr Amtschef Thomas de Maiziere
Platz, gegentiber setzt sich Wirtschaftsberater Weidmann.
Auch Regierungssprecher Wilhelm und Biiroleiterin Bau-
mann sind anwesend. Finanzminister Peer Steinbriick fehlt,
weil er in Washington ist. Mit ihm hat die Kanzlerin deshalb
kurz vor der Sitzung ausfthrlich telefoniert.

Angela Merkel hatte bereits am Donnerstagabend mit dem
franzosischen Prisidenten ein Sondertreffen der Regierungs-
chefs der Eurozone fiir Sonntag verabredet. An diesem
Wochenende muss eine grofle, international koordinierte
Aktion stattfinden. Alle nationalen Alleingdnge sind bislang
wirkungslos verpufft. Weder haben die Amerikaner ihren
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700-Milliarden-Dollar-Fonds richtig aktiviert noch hat das
britische Rettungspaket die Mirkte beeindruckt. Einzelfall-
aktionen fiir die in Not geratenen Banken reichen nicht mehr.
Es gibt nur noch eine Moglichkeit, einen Zusammenbruch
des globalen Finanzsystems zu verhindern. Und das ist ein
zwischen den Europdern und den USA abgesprochenes Han-
deln. Und zwar in einer addierten Groflensumme, die den
Akteuren an den Mirkten den Mund offen stehen lassen
wiirde. Der richtige Zeitpunkt fiir nationale Alleinginge ist
langst tiberschritten. »Es war, wie wenn dauernd ein anderer
Sheriff — um Ruhe zu schaffen — im Saloon in die Luft schieft
und trotzdem nichts passiert«, schildert Ulrich Wilhelm die
Lage wihrend dieser Woche, »um letztendlich Ordnung zu
schaffen, miissen mehrere gemeinsam ran.« Mit dem gerade
laufenden G7- und IWE-Treffen in Washington und dem
von Nicolas Sarkozy vorgeschlagenen Eurozonen-Gipfel am
bevorstehenden Wochenende in Paris konnte aber wahr-
scheinlich die notwendige Wucht erreicht werden, wenn alle
Beteiligten koordiniert handeln wiirden.

Da passte es gut, dass der Deutsche Bundestag in der kom-
menden Woche ohnehin zu Sitzungen in Berlin zusammen-
kommen wiirde. Dennoch eroffnet Merkel die Sitzung in
ihrem Biiro mit der Grundsatzfrage, ob nun der Zeitpunkt
gekommen sei, von Einzelfalllosungen auf einen Rettungs-
schirm fur alle Banken umzusteigen.
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